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BELSO ELLENORI JELENTES

Tinnye — Pilisjaszfalui
Kozos Onkormanyzati Hivatal

2019, évi

Koltségek megosztiasa
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AZ BLLENORZES SZERVEZESERE VONATKOZO ADATOK

Az ellenérzést végzi szervezet: LEgyen-Sulyzo K11,
Az ellendrzés tirgya: nem tervezelt ellentrzés
Az ellendrzés tipusa; pénziigyi
Az ellendrzés idépontja: 2020. marcius
Az ellenérzést végzé neve, megbizélevelének iktaté szima:
Dr. Zsadényi Nagy Csaba  K/2020/2
Az ellendrzés idépontjaban hivatalban lévé vezetok:
Krix Lajos polgdrmester
Székely Robert polgdrmester
Ellendrzés helye: Polgdrmesteri Hivatalok, kft iroddja
Vonatkoz6 jogi hattér: A koltségvetési szervek belss kontroll-rendszerérél és belsé ellenér-
zéserdl sz016 370/2011. (X11.31 ) Korm, rendelet
Alkalmazott ellenérzési eszkizik és modszerek: Fékonyvi kivonatok, tabldzatok vizsgalata,
tételes ellenérzés
Ellenérzés tervezett idétartama: 1 nap
Ellendrzés tényleges idétartama: F elkésziilési nap 2 nap
Ellen6rzés 6 nap
Irasba foglalds 3 nap

Jelen ellenérzésiink célja annak megallapitasa, hogy a 2019. évi kézos kéltségek mennyiben
fedik le az egyes Onkormdanyzatok tevékenységet, megfelelé-e a kéltségek megosztasa.

Elézményeck:

Az 6nkorményzatoknal a 370/201 1.(XIL.31.) Korm. rendelet eléirasai alapjan el6irt belsé el-
lendrzési feladatokat - vallalkozasi szerzOdéssel - Térsasdgunk latja el vallalkozési tevékeny-
ségben, a kbzdsen kidolgozott belsé ellendrzési titemtervben foglalt témakordkben, A polgar-
mesterekkel kézésen kivalasziott, a gazdalkodds, a kozos koltségek megosztasat érintd vizsga-
lathoz a kimutatasokat a kényvel irodaktél elektronikusan kaptuk meg. Mivel a Jarvany miatt
a személyes kapesolatiartds nem volt lehetséges, telefont és internetes levelezést hasznaltunk,

Vonatkozé jogszabalyok:

Az cllenbrzést az allamhaztartasrol sz616 2011. évi CXCV. Tv (tovabbiakban Ant), az allam-
haztartasrol sz616 orvény végrehajtasardl szolé 368/2011. ( XIL 31.) Korm. rendelet (tovabbi-



akban Av:')§ a szamvitelrél sz016 2000, évi 100, torvény, a 201 1. évi CLXXXIX. szamn Onkop-
manyzati torvény, a 2019.6vi KOlségvetest rvényérdl szold 2018, évi L.rvény, valamint a
472013, (1.11.) Korm.rendelet eléirasai alapoztiak meg.

A kozés hivatal miikodietésére a két onkormanyzat mepallapoddst kstéit, mely szabdlyozza a
koltségmegosztast, elszamoldst is. A jelenleg is érvényes 2013, évi Megéllapodas fontosabb
pontjai;

5. Felek kijelentik, hogy az igazpatasi és pénziigyi feladatok ellitasahoz sziikséges targyi felté-
teleket az érintett telepiilések biztosi tjak.

8/b. Felek megdllapodnak abban, hogy a tényleges koltségvetési bevételek és kiadasok egymas
kozti elszamoldsa érdekében a Hivatal negyedéves gyakorisdggal, a negyedévet kévetd ho 20 .-
1g frdsban tdjékoztatia az dnkormanyzatokat.

8/c. A targyiddszakot ténylegesen terhel kiaddsok és bevételek pénziigyi egyenlegének rende-
zésére a targyidoszakot kovetd honap 30. napjaig kerii sor.

8/h. Felek kolestndsen megéllapodnak abban, hogy az el6irt befizetési kotelezetiség tobb mint
30 napos késedelme esetén a jegybanki alapkamat kétszeresének megfeleld kamattal névelt
Osszeget tartozik a késedelembe esett £¢] megfizetni. Az irasban tortént felszolitas eredményte-
lensége esetén a hataridd lejarta napjan a jogosult inkasszot nygjthat be a nem teljesitd dnkor-
manyzattal szemben.

A k6z6s hivatal mikodésérsl évente legaldbb egy alkalommal t6rténé beszamolas kotelezett-
segét, rendjét a megdllapodds negyedéves gyakorisagra frja elo, ez jogszer( és kedvez6,

A megallapodds médositdsanak feltételeit, a kizos hivatal megsziinése esetén a tagok egy-
massal valo elszdmolasanak kotelezettségét, modjat jelen megallapodds nem tartalmazza,
ilyenkor az térténik, amiben a képviseld-testiiletek megallapodnak. A koltségmegosztasnal az
aldbbiakat szoktak figyelembe venni:

Személyi juttatasok, jarulékok
Dologi kéltségek

Egyéb miksdési koltségek
Felhalmozasi kiaddsok

Felhaszniit dokumentumok

Elszdmolés Gsszesits mellékletekkel

Eves koltségvetési beszamolo Kozos Hivatal

Fokonyvi kivonat Pilisjdszfalu

Fokonyvi kivonat K6z6s Hivatal

1dékozi mérlegjelentés Pilisjaszfalu

Tinnyei Napkoziotthonos Ovoda beszamoléja

Megallapodas kozds Gnkorméanyzati hivatal létrehozdsarél 2013.



1.
RESZLETES MEGA] LAPITASOK

A Tinnyérsl kapotq f8kényvi kKivanat és beszimold o Kézos Onkormanyzati Hivatal sajatja. A
Koézos Hivatal ¢nallo koltségvelési szervikent mitksdik Tinnye Koézség (”)n!\‘ormz-’myzzllzinak ird-
nyitéasa alatt, Pilisjaszfalu Kdzsép ("')nkm'mz’myzzm’muk tapsdgaval,

Amit Pilisjdszfalurol kapott kimutatdsok a tagbnkormanyzatra érvényesek, az adatok esak pon-
tokon kapesolédnak a Kozos Hivatathoz. Bzek tisztazasihor a szervezelt felépitést kell efe-
mezni - ehhez a tinnyej konyveldiroda nyvjtout segitsépet.

Pilisjaszfalu Onkorményzata, Tinn ye Onkormanyzata és a T nnyet Kozas Onkorményzati Hi-
vatal hdrom 6nallg gazdasdgi cpysép. Az Onkormanyzatok dolgozéi nem azonosak a Kozos
Hivatal dolgozéival, még atfedés sines,

A Pilisjaszfalun felmeralt bérkoltsépek csak g il isjaszfalui onkormanyzati dolpozok bérét je-
lentik. Ugyanez vonatozik a Tinnyei (')nkorma’myzal'ra is, az ()11kormeinyzatnél dolgozok bérét
az ('jnkornlényzat beszamoloja és kanyveldse tartalmazza. (exzt potiolag megkaptuk.)

A Kizis Hivatal kényvelése tehst esak a Kozis Hivatal dolgozéinak bérét ta rtalmazza.

Az Onkorményzatok agy kapesolédnak be cbbe, hogy a szé¢khely Onkornuﬁnyzathoz érkezik az
dllami tdmogatds, ha ez nem elég a kiadasokra (sosem elég) akkor az Onkormz’myzaiok sajat
koltségvetdstikbs) hozzéjarulnak a Kéz6s Hivatal mikddéséhez. A pontokon valé kapesolddis
tehat azt jelenti, hogy a székhely (")nkorxnényzatlél ¢rkezik az allami timogatds + a sajat hoz-
zdjaruldsa, a tagonkormdnyzattol pedig csak a sajat hozzajaruldsa.

Magyarorszag 2019.évi koltségvetési orvényérdl sz616 2018. évi L. koltségvetési torvény 2.
melléklet I. 1. pontjaban foglaltak szerint a kdzponti kéltségvetés tamogatast biztosit a kozss

A koliségvetési torvényben foglaltak szerint a teleptilés tipusdra, a lakossdgszam kategériara
¢s elismert koztisztviseldi létszamra vonatkozdan, a fenntarté Snkormanyzatok szdmats]
fliggd korrekeids tényezét is figyelembe véve a kizos hivatal elismert (kézpontilag finanszi-
rozott) hivatali létszdma 9,47 £ (10+1 16 szervezeti dbra alapjan). Az Onkormanyzati hivata]
mik&dési timogatdsanak fajlagos dsszege 4.580.000 Ft/ £5.

A fent bemutatott 2019, évre tervezett bevételek €s kiadasok egyensulyahoz szilkkséges a fenn-
tartd dnkormdnyzatok lakossagszam ardnyos hozzajérulasa, valamint a 2018. évi pénzmarad-
vany igénybevéiele. Tagonkormanyzatok lakossdg létszama hasonld, 6rvendetesen ndvekvé:

2008.01.01 2018.01.01
Tinnye 1547 1728
Pilisjaszfalu 1428 1649



A Koz6s Hivatalok miiksdése mindenhol tgy zajlik, hogy a képviseld testitletek dontenck arrél,
hogy a székhely hol lesz, A székhely Onkorminyzat fogia kapni a Kozos Hivatalho tartozo

allami tdmogatdst, és a székhely

Onkorminyzat kéltséavetésében szerepel ennck daddsu a K-

z0s Hivatal felé. 2019-ben ez gy nézett ki, hopy akkor még a székhely (f,')nl«‘vr;nz’tnyzu[ Pilis-
Jaszfalu volt (év kozben v megviltozott ugyan, de 4 ktzponti finanszirozdst tekintve a 2019-

ben nem Wrtént valtozds), exérl a Kozas Hivatalnak jaro 2019, ¢vi 43 372 600 1t 4l

gatast Pilisjaszfaluy (')nkornu-'lnyxa1z'm keresztii] kellett megkapnia a Kozis Hivatalnak.
AL A kapesolddasi pontok tehat kizarolap ezck.

sokat 055063-as szamldkon lche megtal

A Koz6s Hivatalban a bérkoltsegek megosztasara
ményzatok azokat a dolgozokat fizetik, akik az

ani tdmo-

A kiada-

alkalmazott modszer az volt, hogy az Onkor-
adotl telepiilésen dolgoznak. Tehat ebben 4 kér-

désben nem éit az 50-50%-os megosziasi avdny. (Pilisjaszfalu bérszinvonala magasabb.)
(De attdl még nem az Onkormdanyzat kéltségvetésében szamolja el kizvetlentil, hanem & csak

atadja a rd esé Gsszeget, és a Koz6s Hivatalndl keritl bérként kim utatdsra.)

2. Bér jellegii koltségek

Az elsé vizsgdlathoz az elszémolas Osszesits,
sorait vetettiik 8ssze, nem ismerve az elszdmolds modjat.

a tagdnkormanyzat és a kozés hivatal fékonyvi

Pilisjaszfalu Tinnye
T K T T K T
i EGYEN-
FORGALOM LEG FORGALOM EGYENLEG
0511013 | Munkabér 18284781 242300 18 042 481! | 45 831 598 693852 | 45 137 74¢
511023 | Normativ jutalmak tefjesitése 4443 836 4443 838
0511033 | Céljuttatés, projektprémium 90 226 0 90 226 6718619 6718619
511063 | Jubileumi jutalom 1790 940 1790 840
0511073 | Béren kivili juttatasok 600 000 0 600 000 8 145 669 6 145669
0611093 | Kozlekedési kltségtérites 206 656 0 206 656 221945 221945
511103 | Egyeb koltségteritések 453 598 453 598
0511133 | Egyéb személyi juttatas 816562 0 81652 6 154 009 6 154 009
051213 | Val. tisztségviseldk juttatasai | 8 860 603 G| 8860603 0 0
051223 | Nem sajat foglalk. fizetett jutt. | 2 558 340 100000| 2 458 340 1951613 1951613
051233 | Egyéb killsd szem. juttatasok 60 472 0 60 472 1401 950| 84 501 1317 449
A valds elszémoldshoz mar az bsszesits tabldzat aldtdmasztasat vizsgdltuk.
Elszémolas dsszesits Tinnye Pilisjaszfaiu Kézés Vailasztas Osszesen
Kiadasok
Személyi jellegli juttatasok
(Bért+iarulek) 26 839 406 | 30817 803 23 959 626 2 526 683 84 143 498
Dologi kiadasok 233 115 4714 348 23 458 4970919
Pénzeszkoz stadasok 16 603 16 603
Koz6s kiadasok és bevéte-
lek elosztésa / pénzmarad. | 13 263 030 13263 030 -2 147 912
Osszes kiadas 40102436 | 44313948 |26 526 060 2566 724 89131 020

A kbzOsnek itélt ksltségeket csokkentették az eldzé
26.526.060 Fi-ot 50-50%-ban osztottik meg,

5

pénzmaradvénnyal, 2.147.912. A kapott
igy 13.263.030 jott ki tagonkormanyzatonként. A



személyi jellegii juttatdsok Pil isidsziatu esetében kézel 4 millio forinttal magasabbak. a megal-
lapodashoz csatolt szervezeti sbra szerint 5-5 £6 munkavallalo van, tehdt a magasabb bérek,
esetleg egyéb juttatasok miatt lehet,

Ha elfogadjuk a fent tabldzatot, a két kbzség a kozos hivata) koltségeihez azonos ardn yban
jarul hozz4, a személyi juttatisok eltérbsége nem érvényesil. A »oegéd” elnevezést ablazat
szerint gyakorlatilag 2 ember bérét ¢s jdrulékat konyvelik a koxos hivatalra, ez az xls "Sepéd”
elnevezési tablézatdbol ldtszik. Az "tlletmények tételes" filyol pedig le [chet egyeztetni, hogy
mennyi bért és jarulékol fizetiek ki g 2 emberncek, ott név szerint is megvan.

Gond az volt, hogy a tdblazat adatai nem cgyeztek a beszamold adataival, pl. a beszdmold. pdf
szerint a személyi juttatasok Osszege 74.335.424 Fi, az xls-ben 71.431.264 It szerepel. Van
eltérés a munkaadot terhel Jdrulékokndl is: a beszdmolé szerint 12.711.440 J1, a tabldzat sze-
1int 12.712.233 Ft. Ezekhey, pototag megkaptuk a helyesbitd bizonylatokat,

A helyesbité bizonylatok osszege 40.004 I't-al ér el g tabldzattol, ami a befsldi kikildeidsek-
ben jelentkezd kiilonbozet, de Osszegében az elfogadhatd hibahatar alatt van. A helyeshité-
sekre a 2017-ben tévesen ross hetyre kdnyvelt, 2018-ban sem helyesbitett, de kifizetet( sze-
mélyi juttatdasok miatt keriil( sor, és azért okoznak eltérést, mert ezeket mar nem vetlték fipye-
lembe a 2019 évi elszamolds soran,

A belfoldi kikiildetések pedig azért okoznak egymas kozott eltérést, mert a szdan fejtett juttata-
sok kozott szerepelnek, a Személyi jellegli sorban vannak, de kényvelni a dologi kiaddsok ko-
z6tt a K341-es rovaton kell.

A bevételeknél l4thatd, hogy a kényvelés adatai és a tablazat adatai kozstt a sorok csak egy-
mas k6z6tt térnek el, ennek oka, hogy a kordabbi konyvelés az dllami normativat és az énkor-
manyzati hozzajérulast nem megfelelden kilonitette el, illetve az, hogy a nyit¢ bankszamia-

cgyenleg eltérést a konyvelésben egyeh bevételként kell szerepeltetni, de mivel nyito eltérés

volt, ezért a korabbi pénzmaradvény Ssszegét emeltck meg vele.

A kimutatds a kényvelés adataival Osszességében egyezd, az eltérésnek van magyardzata,
¢s az helyes, hogy a téves konyvelési tételek javitdsa nem keriilt be a 2019. évi elszamoldsba.

2. Dologi kiadasok

A dologi kiaddsokat is dsszevetettik. A dologi kiadasokndl a megosztasi alapelv az 50-50%-
os ardny volt. A dologi kiaddsok kazoit 201 9-ben kizérélag a Pilisjdszfalui adéssagrendezdsi
eljardssal kapesolatban meriilt fel 233 1 15 It kéltség, mely nem kozis, ezen kiviil a valasztis-
nak is volt dologi kiad4sa.

Ha fentebb elfogadtuk az 6sszesits tabla helyességét, akkor azzal elfogadtuk a dologi kiada-
sok Osszesitett egyenlegét is, habdr a »dologi kiaddsok tételes” elnevezdsii munkalapon itt is
ellenérizhets, hogy milyen tételekbd] 4llt.

A fent emlitett két tétellel korri galva kapjuk:

Dologi kiaddsok ssszesen: 4970 919 Ft
Pilisjaszfalu: -233 115t
Vélasztas:; - 23458711
Osszesen 4714 346 Fy



Tehat felosztani a dologi kiadiasokbol 4 714 346 ol kell. Llientrizhetd és viltoztathatd a
»Dologi kiaddsok tételes lapon,”

A dologi kéltsépek hova sorolasanal (kizdrélagos beszerzés) a negyedéves cpyeztetésekkor kel
dénteni. A szakmai anyagok, kikildetdsek, epydh szolpdltatasok sth. elbiralasanal a kinek az
crdekében elv szerint kell donteni. Természetesen a kézos hivatal a domindns, hiszen a székhely
koltségel itt mertilnek fel. Vrre vonatkozé jegyzokonyvet, negyedéves elszamolast nem kap-
tunk. Ezek a gazdalkodds bizonylatai, tehat szigorl szamaddast, nem selejtezhetd bizonylatok.

A bérek ¢s a dologi kiadasok felosztasahoy, meég epy korrigdlod tényezd tartozik, az elézd évi
pénzkészlet, amil k6768 bevételként keriilt szamitdsba, hiszen azt 2019-ben mar nem kellett
befizetnie senkinek, az rendelkezésre 4111 2019.01.01 -6,

Fentiek alapjdn megallapithatd, hogy a kiaddsok felosztisa a megallapodasok szerint ke-
riit kimutatisra, a szamitds jelentds hibat nem tartalmayz.

3. Koltségek megosztisinak helyessége

A bérek tekintetében a megosztas clve az, hogy az a Hivatali dolgoz6, aki Tinnye hivatalban
dolgozik, az Tinnyéher, az a Hivatali dolgozo, aki Pilisjdszfalun dolgozik, az Pilisjdsziatuhoz
is kerliljon elszdmolasra. (Az cgyes telepiiléseken dolgozok bérei valdban jelentss eltérést
mutatnak Pjf javara.)

Ezt az egyszerl helyzetet drnyaljak a kdvetkezék:

e vannak kozos munkatarsak, ilyen volt a jegyzd és a kordbban csak tinnyei kényveld.
Név szerint Baranyai Maria és Imre Gabor. Az illetmények tételes tablazat B oszlopd-
ban lathato, hogy 6k a Kozés cgyscgbe kerliltek. Az 6 kohségitk majd 50-50%-ban
szamit,

» vannak olyan céljuttatasok, amik kizarolag csak az egyik vagy csak a mdsik telepiilés
érdekében meriiltek fel. Bzeket is jelsltem a B oszlopban, tehat ezért lehet pl: Baranyai
Miria elvileg kézos munkatdrs, de a decemberben szamfejtett projektprémiuma kiza-
rolag Jaszfalut érintette (Illetmények tételes tablazat 501, SOT1)

* aszemélyi jultatdsokndl 2019-ben volt két valaszids is, egy EP és egy Onkorményzati,
amihez kapcsolédoan a kazponti kéltségvetés 100%-osan Jjarul hozza, tehat ezeket ki
kellett venni az elszamolt juttatasok kézil, mert ezekre a juttatdsokra a hivatal a kiz-
ponti kdliségvetéstél kozvetlentil kapta meg a tamogatdst. Besorolds a Segéd tablazat-
ban.

A tablazat dsszesitése is elfogadhatd.
4. Vilasztisi kiltségek megosztisa

A telepiilések koot korrekeid az alabbi dsszegekben tortént;

Tinnye 1.080.034 Ft
Pilisjaszfalu 1.128.027 It
Kézas 63.986 It



Ha fenti szamokat levonjuk av dsszesiic

Gsszesitd ablazat adatait

Koz0s:
Piligjaszfalu;
Tinnye:

Ha a vélasztasra eleve besorolt, és az emiatt a {el
kor kijén a valasztisra elszamol személyt jutia

24.023.612 It -
31945830 17 -
27.919.440 1t - 1.080.034 1 =

63,980 [°t =
E . 128027 l“[ o

23.959.626 It
30.817.803 It
26.839.406 17

thEr és jarulék adatokbol megkapjuk az Elszamolas

eplilések1s] levont tételeket Osszeadjuk, ak-
asok ¢s jarulékok eredménye:

254 615 Ft+ 1080 034 F1+ 1 128 027 I't + 03 986 Ft = 2 526 662 Pt (itt van | 1% kerekitési

eltérés)

Mindezek alapjan a szemeélyi juttatisok Gsszesen értcke, 84.143.497 Ft (1, sor) elfo

3. Bevételek megosztdsanak helyessége

A K6zos Hivatal finanszirozdsa haromold

gadhato,

alt, A kdzponti kéltségvetés a hivatali milkédéshez a

lakossagszam és az adocrképesség figyelembevételével hatdrozza meg az elismert hivatalj 1ét-

szamot, és az ahhoz tartozé normativ allami t
43.372.600 Ft volt, ami megallay

amogatast, Iz az allami tAmogatds 2019, évben
podds szerint 50-50 %-ban illeti meg a két telepiilést.

Az dllami tdmogatast mindig a sz¢khely dnkormdnyzat kapja, ¢s neki kell dtadnia a hivatalnak.

Az allami tamogatast Pilisjaszfalu Onkormanyzata kapta (Pjf), ez akk
véltozott a székhely. Ez ellenérizhetd Pif normativ 4l

szesitdjében is (adatlapok 2019 Pjasztalu).

A ,Pjaszfalu banki utalds” és . Tinn
galomban milyen 8sszegek érkeztek

oris {gy van, ha év kozen
ami tamogatasainak 2019, decemberi Ssz-

ve banki utalas” munkalapokon l4thato, hogy a banki for-
a két Onkormanyzatoktol, valamint a »Bérek pénzf.nélk. fi-

nanszirozasa” cimii munkalapon a bérek és Jarulékok miatti pénzforgalom nélkiil kényvelt fi-

nanszirozdsi résy,

Pilisjasz- ) |
Elszamolas 6sszesits Tinnye falu Kbzos Vélasztas Osszesen
Pénzmaradvany 2 147 912 2147 912
Allami normativa (50-50%) 21686 300 | 21686 300 43 372 600
Intézmény finanszirozas banki
ytalassal 11873472 | 1171071 2566 724 156 311 267
Intézmény finansz. pénzforgalom
nélkal (aruigkok és levonasok) 13482 717 | 19 319 591 32 802 308
Egyeb bevételek (pl vélasztas) -
Osszes bevétel 46742489 | 42176962 | 2147912 2566724 | 93634087

Megallapithato, hogy a bevételek szamszakilag és
tarozasra a kimutatasban, a két finanszirozé; oldalr

tartalmilag is helyesen keriiltek megha-
0l is egyezést mutatnak.



> (")sszefoglalés

A megkiildstt anyagok sok informaci6val szolgdltak résziinkre, lehetéség nyilt megismerni a
gazdalkodas feladatait, konyvelési lépéseit. A kdzos hivatal koltségmegosztésara kapott javas-
lat értékeléséhez a tinnyei kdnyvelés készitette beszdmolo 12 mellékletet tartalmaz, gondos
munka eredménye. Az els$ véltozatunk korrigdldsahoz adott segitség nagyon koriiltekint6, jol
hasznosithat6 volt.

Az Elszamolas valés adatokon alapul, a megosztas a megallapodasnak megfeleléen tortént.
Természetesen a megallapodas a két képviseld testiilet jovahagyasaval médosithato.

Mivel a két 6nkorményzat 4ltali megillapodds az egyes kéltségek figyelembe vételére, sulyo-
zasdra nem tartalmaz kiilon meghatérozast, elsé 1épésként azt lehet pontositani. A targyi eszko-
z0k beszerzése lehet az adott tagénkormanyzat vagyona, ezt az aktivalaskor nevesiteni kell. A
bérek, rendkiviili kiadasok (pl. bejarasi koltségek, jubileumi Jjutalmak stb.) is a negyedéves
megbeszéléseken keriiljenek elbiraldsra.

I11.
VEZETOI OSSZEFOGLALO

1. Az ellenérzés targya, modszerei:
A rendelkezésiinkre bocsatott kimutatdsok ellenorzése tételes ellendrzése.

2. F6bb megallapitisok a kévetkezik

A ko6z0s hivatal nem rendelkezik aktualizilt, részletesen kimunkalt me gallapodassal, ezt pétolni
kell. Rendszeresen meg kell tartani az egyeztetéseket, az év kozbeni 4tutalasok csak likviditsi
lépések, a tételes elszamolast nem helyettesithetik.

Az bsszetett Snkormanyzati mikodés, a gazdasagi tevékenység kockazati silya magas, a meg-
felel6 szabalyozas, gyakorlat révén a kockézat, mulasztas bekovetkezésének valésziniisége
alacsony.

3. Javaslat a Kozos Hivatal részére:
A megéllapodds megujitdsa, rendszeres és dokumentalt egyeztetés.

4. Az ellendrzés lezardsa
A jelentéstervezetet megkiildtiik észrevételezésre a polgérmestereknek, valamint az elszamol4st
készité konyvels irodénak. Az iroda segitségét ezennel is koszonjiik.
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